


國立中山大學內部控制監督稽核報告 

受稽核單位 本校動產管理機機制 

(總務處資產經營管理組) 

稽核日期 109年 3 月 26 日 

稽核種類 年度稽核                               稽核地點 行政大樓 4006室 

案件編號 108-年稽-02 

項次 查 核 項 目 稽 核 結 果 稽 核 建 議 缺失佐證資料 

一 內部控制作業項目 

總-資-01 

國有財產盤點作業 

完  備                  ■ 
不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、本案查核本校 108 年度國有公用

財產盤點紀錄，經資產經營管理

組提供相關資料，均符合其內部

控制作業程序。 

二、盤點計劃完備，盤點完成後己將盤

點結果全案簽請首長核閱。建議

併案簽請獎勵優異之單位財產管

理人至少 1-2人。 

三、「國有財產盤點作業」作業程序說

明表之「使用表單」未列入所用 

表單。 

四、受稽核單位確實依本校內部控制 

手冊規定辦理內控相關事宜，惟

仍有部分缺失建議參修： 

1.有關本內控項目一作業程序說明

二，針對財產管理單位就財產保

管單位別列印該單位個人保管財

產清冊，通知各財產保管單位轉

知財產保管人員及使用人員就保

 

 

 

 

 

 

 

 

佐證資料 P.3-P.8 

 

 

佐證資料 P.9-P.25 

 



管使用之財產進行清點查對，惟

「國立中山大學財物保管入初盤

紀錄表」備註一所載內容，卻是請

各財物保管人自行登入本校財產

管 理系統(http://140.117.13. 

224/FMS/)列印盤點清冊，並應確

實執行初盤任務，二者顯然有 

別，請依目前實際作業情形修正。 

2.有關「國立中山大學 108 年度國 

有公用財物盤點作業計畫」針對

盤點作業訂有實施方式及流程

（如初盤、複盤），惟本內控項目

作業作業程序說明及流程國確未 

見是項作業說明及流程，建議依

前開計畫修正。 

3.「國立中山大學 108 年度國有公

用財物盤點作業計畫」伍、實施方

式及流程所引用之相關附表未與

附件表頭一致，採用書寫格式亦

無統一性，建議修正。 

4.「國立中山大學 108 年度國有公

用財物盤點作業計畫」伍、實施方

式及流程二、總務處資產經營管

理組複盤（四）未明訂再次複盤仍

未盤得項目盤虧情形賠償之責任

歸屬，建議參柒、管制考核三內 

容增修。 

5. 「國立中山大學 108年度國有公



用財物盤點作業計畫」伍、實施方

式及流程二、總務處資產經營管

理組複盤（五），建議國有公用財

產盤點紀錄所附資料，配合增列 

文字：「及評比結果」 

6. 「國立中山大學 108年度國有公

用財物盤點作業計畫」陸、人員 

編組：各層級財物聯絡人盤點任

務之責任規劃建議（如下表建議

得修正為「國立中山大學財物盤

點執行之權責分工表」另表內內

容亦請配合「國立中山大學 108 

年度國有公用財物盤點作業計 

畫」內容修正。 

7.查審計法第 58條規定，各機關 經

管現金、票據、證券、財物或其他 

資產，如有遺失、毀損，或因其他 

意外事故而致損失者，應檢同有 

關證件，報審計機關審核。次查審

計法施行細則 41條第 1項規定，

各機關遇有本法第 58 條所列損 

失情事，應即檢同有關證件報該

管審計機關審核。其情節重大者，

並應報經主管機關核轉，審計機 

關認為必要時，得派員調查之。 

惟「國立中山大學 108 年度國有 

公用財物盤點作業計畫」柒、管制

考核：三之內容僅針對財產毀損 



減失調查，未依本法 58 條內容

明確規範，亦未依審計法施行細

則第 41條規定，按情節輕重訂定 

不同查處方式，建議按上開規範

修正，並將主管機關修正為教育

部。（按：同單位財物初盤結果紀

錄表未盤得財物明細內容） 

8.國立中山大學單位財物初盤結果

紀錄表注意事項：本報表填妥後

於 108年 9月 30日前繳交資產經

營管理組存查，請依「國立中山大

學 108 年度國有公用財物盤點作 

業計畫」內容修正為繳交資產經

營管理組彙整。 

9.國立中山大學 108 年度國有公用 

財物盤點作業情形評比表備註內 

容，請依「國立中山大學 108 年

度國有公用財物盤點作業計畫」  

內容修正。 

五、本作業項目流程圖中應有決策 

圖形設計(增加帳務是否符合決

策流程)。財產增加單之流程關係

是否有先後順序? 

 

 

 

 

 



二 內部控制作業項目 

總-資-02 

國有財產減損 

完  備                  ■ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、本案經抽查 10件財產減損單，經

資產經營管理組提供相關資料，

確認財產均已達財物分類標準最

低使用年限，且於財產減損單上

均已註記入庫，均符合其內部控

制作業程序。 

二、抽查「一 O 八年第十二批財產報

廢一覽表」第 3 頁，財產編號 

3101001007-554 及 財 產 編 號 

3101001007-624 有 2 筆紀錄，經

查「財產增／減值表」，同一筆財

產記錄，於不同時間產生增值記

錄，建議將名稱亦顯示於一覽表

較為清楚。 

三、本控制作業流程圖請增加特殊減

損時報教育部轉審計部核備之流

程。 

 

三 內部控制作業項目 

總-資-05   

國有財產增加 

完  備                  ■ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、本案經抽查 10件財產增加單，經

資產經營管理組提供相關資料，

均符合其內部控制作業程序。 

二、受稽核單位確實依本校內部控制 

手冊規定辦理內控相關事宜，惟

仍有部分缺失建議參修： 

1.有關本內控項目作業作業程序說

明一～三之內容所稱之各機關，

茲因本項為本校內控作業程序說

明，爰建議針對一～三內容酌作

修正。另說明二所載內容，建議依

佐證資料 P.1-P.2 

「AIS船舶導航」，其存置

地點為「東沙島」，建議

爾後查填財產增加單

時，其存置地點能更精

確。 

佐證資料 P.26-33 

 



現行規定之報核程序修正，並確

認所稱主管機關或行政院指定其 

主管機關為何？ 

2.有關本內控項目作業作業程序說

明四、財產保管單位或使用單位

製作財產增加單，填具財產係管

人員及存置地點後，送交財產管

理單位﹔惟前開財產增加單尚有 

取得日期、財產名稱、廠牌／型 

式／規格、來源、單位、數量、單

價、總額、會計科目經費來源等欄

位需填具，建議詳細註明實際應

填欄位。 

3.有關本內控項目作業作業程序說

明五、財產管理單位收到財產增

加單後，編填「財產管理單位編

號、「財產編號」、「殘值」、「使用 

年限」、「折舊方法」4欄，送主計 

室﹔惟前開財產增加單欄位標題

是 「帳面價值」非「殘值」，且表

內無「折舊方法」一欄，建議依實

際應填欄位名稱修正。另查財產

增加單說明載以，＊部分由資產

經營管理組或主計室填寫…，其 

中「入帳目期」係屬財產管理單位

應編填欄位，建議併同增列。 

4.有關國立中山大學總務處作業流

程圖-國有財產增加作業，請參依



前開修正建議併同修正。 

5.案經抽查全球產學營運及推廣處 

108年財產增加單，計 5份，相關

缺失，建議修正： 

(1）財產增加單案說明載以，＊部

分由資產經營管理組或主計室

填寫，其餘請使用單位務必詳

填。惟經查該處 5份增加單表內

＊帳面價值皆未填寫，建議以實

際應填欄位修正。 

(2）編號 413、414 號財產增加單

冷氣機財產增加單中，單位欄位

填寫應為「台」、非「l」。 

(3）財產增加單所稱財產保管單位

之定義係以一級單位為主?抑 

或是包含二級單位？案查增加

單 2份歸屬產學處創業育成中心

（按：二級單位）、餘 3 份則歸

屬產學處（按：一級單位），惟除

保管人王淑涵屬處本部，其他保 

管人皆為各組人員，建議說明欄

得增列相關定義說明。 

三、本控制作業流程圖請加註有關列

為財產增加之金額及耐用年限。 

四、本控制作業流程圖請增加每月陳

報教育部各類財產報表之流程。 



 四 
內部控制作業項目 

總-資-06 

國有財產移動 

完  備                  ■ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

一、本案經抽查 10件財產移動單，經

資產經營管理組提供相關資料，

均符合其內部控制作業程序。 

二、建議提醒各單位填寫財產或非消

耗品增加單，關於存置地點欄位

應明確。 

 

五 內部控制作業項目 

總-資-07 

國有財產增減值 

完  備                  ■ 

不完備  內控流程不完整  □ 

        欠缺內控有效性  □ 

        其他缺失        □ 

本案經抽查 10 件財產增加單，經資

產經營管理組提供相關資料，均符合

其內部控制作業程序。 

 

                                                          (請接續下頁) 



未來有關管理及績效重大挑戰之預警性意見(含行政興革建議事項)： 

一、請加強宣導財產不在校內，需填寫外借單，避免產生學校有帳無物之情事發生。 

二、於建置新財產管理系統時，增加請同仁上傳財產照片之功能，可於財產盤點有疑義時，於系統內對照照片，

以確保盤點之財產無誤。 

三、因應資通安全管理法施行細則、教育體系資通安全暨個人資料管理規範，資訊安全及個人資料文件、系統之

保密作為備受重視，財產資料紀錄為本校重要資料，為符合資安相關精神，建議事項如下： 

一、資訊安全 

（一）新進人員需落實簽立資訊安全保密切結書，了解資安保密職責。 

（二）宜更落實針對本校所有資訊（含機敏）資料、文件等應妥善保管（如電子文件加密）。 

（三）宜更落實人員離（調）職應落實業務交換，含資訊（含機敏〉資料、文件等，以利業務持續運作（如

填寫離（調）職人員移交表單）。 

（四）人員離職應克盡資訊安全保密職責，禁止散播本校資訊（含機敏）資料、文件等，以防資訊資料外 

二、個人資料保護 

（一）新進人員需落實簽立個人資料保密切結書，了解個資保密職責。 

（二）宜更落實執行個人資料盤點，以利掌握單位個資數量（如資料盤點表）。 

（三）宜更落實執行風險評鑑，以利知悉個資事件發生之風險值（如風險評鑑彙整表）。 

（四）人員離職應克盡個人資料保密職責，禁止散播本校個人資料、文件等，以防人員資料外洩。  

三、建議同仁可參加資安及個資相關研討會以提升新知。 

四、經查本校資產經營管理組網站-講習資料內，提供 100 年國立中山大學財物管理及經費結報注意事項 ppt、100

年度國有公用財物管理實務作業研討講習會 ppt、財產系統操作說明 2011.ppt 及 107 年財物管理表單填置作



業說明 ppt，茲為使財產管理管理單位（人）善盡維護與管理之責，建議每年定期辦理相關訓練課程，以強化

相關觀念。 

五、建議針對抽盤作業常見缺失，建立多管道預警機制（如行政會議宣導、公文重申等）及定期輔導財產管理單

位（人）之機制。 

六、建議針對新進同仁報到時，另製宣導草或教材供了解，併附他校研習教材供參。 

七、總務處保管組自 107 年 8月更名為「資產經營管理組」未來在場地活化上能更有創新作法，引起企業經營模

式-與時俱進，營造師生同仁駐足休憩與發想討論之空間，即餐廳不再只是用餐的地方，因為環境是無言的建

築師。 

八、防疫期間，資產組在物資籌備上，投入相當多的人力，備極辛勞，謹致謝忱；此外，學校在校內及市區之校

舍，如有居家檢疫及健康自主管理之同事，請協助做好相關消毒清理工作。 

九、有關柴山阿朗壹古道，隧道防空洞，海域中心旁之違建、登山街 60 巷歷史場域時空廊道溜滑梯等之產權維

護，請依相關程序辦理。 

十、有關教職員工宿舍，建議加強實地訪察，以確保借用宿舍申請人為實際居住者。 

十一、本校財產增減，除移交、撥出、報廢、損失、贈與等足以減損財產者外，資產經營管理組宜主動抽查相關

採購消耗品或 10萬元以下之非消耗品是否確實購入，避免「有帳無物」情形發生。建議建立內控機制或有抽

查機制以落實財產盤點。 

十二、建議建立電腦報廢內部資料清除作業規範，以利資訊安全。 

十三、對於本校技轉取得之股票或股票因資產增加而引起財產增減帳之入帳主計程序依據(主計室業務)，應建立

內控機制。 

十四、財產保管是繁複且瑣碎的工作，建議資產經營管理組宜每年辦理講習與教育訓練，以落實各單位財產管理



 

人之業務認知。 

十五、學校對於資源回收宜建立相關分類回收機制，以將垃圾變黃金，也符合聯合國永續經營指標。 
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